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YIRIK SANOAT KORXONALARIDA RISK-MENEJMENT TIZIMINI

JORIY ETISHNING NAZARIY-AMALLIY ASOSLARI

E.O.Bozorov

"Issiglik Elektr Stansiyalari" AJ, Tavakkalchilikni boshgarish boshqarmasi boshlig‘i

Annotatsiya: Bugungi kunda global iqgtisodiyotning barq IVoj agobat
mubhitining kuchayishi va tashqgi omillarning olding 16 igi ,yirik sanoat
korxonalari oldiga risklarni boshgarish jarayonini I etish vazifasini
go'ymoqda. Aynigsa, energetika, metallurgiya, tra
i iIsk-menejment tizimining
va obro'-e'tibor risklarining nazoratsiz
o'rsatadiki, risklarni tizimli

q, balki strategik maqgsadlardan

v, ERM, risk-reestr, ISO 31000,

texnikasi, ichki audit) tomonidan parchalangan holda amalga oshiriladi, bu esa risklar
o'rtasidagi o'zaro bog'liglikni inobatga olmaslikka, resurslarning takroriy sarflanishiga va
garor gabul qgilish jarayonining sekinlashishiga sabab bo'ladi. Xalgaro amaliyotda keng
targalgan COSO ERM [1] va I1SO 31000 [2] standartlari korxona darajasidagi yaxlit

(enterprise-wide) yondashuvni talab giladi, biroq bu standartlarni mahalliy korxonalar
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sharoitiga moslashtirish masalasi hali yetarlicha ilmiy tadqiq etilmagan. Bundan tashqari,
mahalliy korxonalarda risk madaniyati past darajada bo'lib, xodimlar risklarni ko'pincha
fagat moliyaviy ko'rsatkichlar orgali baholaydi, bu esa strategik va obro'-e'tibor risklarining
e'tibordan chetda qolishiga sabab bo'lmoqgda. Fraser va Simkins [4] ta'kidlashicha, ERM
tizimini joriy etishdagi asosiy to'sigqlardan biri aynan rahbariyat darajasidagi risk
madaniyatining yetishmasligi va funksional bo'linmalar o'rtasidagi axborot almashinuvining

zaifligidir.

Tadgiqgotning magsadi.

Ushbu tezisning magsadi yirik sanoat korxonalaridagyaxli jment tizimini

joriy etishning bosgichma-bosgich metodologiyasinifishlab c dek, tizimning

samaradorligini oshiruvchi tashkiliy-institutsiona [ | asoslashdan iborat.
Tadgiqgot doirasida risk-menejment tizimini poshqgaruv arxitekturasiga
integratsiya qilish yo'llari, shuningg uqugiy baza talablariga

muvofiglashtirish masala. ham ko'rib

[3] amaliy risk-men modeli bilan uyg'unlashtirilib, yirik sanoat korxonasi sharoitiga

moslashtirildi.

Tadgiqot natijalari va tahlil.

Tahlil natijasida yirik korxonalarda risk-menejment tizimini joriy etish uch bosqgichda
amalga oshirilishi magsadga muvofigligi asoslandi: birinchi bosqgichda risk-reestrni

shakllantirish va risklarni ehtimollik-ta'sir matritsasi asosida tasniflash; ikkinchi bosgichda
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har bir struktura bo'linmasi uchun risk egalari (risk owners) institutini joriy etish va
javobgarlikni targatish; uchinchi bosgichda risklarni monitoring gilish va hisobot berishning
avtomatlashtirilgan tizimini (masalan, korporativ risk-panel) yaratish. Tahlil shuni
ko'rsatdiki, risk-menejment funksiyasini strategik rejalashtirish jarayoniga integratsiya
gilish korxona rahbariyatining qarorlar sifatini sezilarli darajada oshiradi [1; 3]. Bundan
tashqari, 1ISO 31000 standartida ta'kidlangan o'n bir tamgyilga [2] tayangan holda, risk-

menejment tizimi nafagat zararni oldini olish, balki qiy, i himoya qilish

vositasi sifatida talgin etilishi lozimligi asoslandi.

Institutsional-huquqiy jihatlar.

O'zbekiston Respublikasida davlat ishtirokidagi xonalarni i qilish jarayoni
risk-menejment tizimlarini joriy etish uchun q l zamin yaratmoqda.
Farmoni davlat ishtirokidagi korxomna poshgaruv tizimini  xalgaro
standartlarga moslashtir. vazifasin hu bilan birga, aksiyadorlik

jamiyatlari uchun orat mexanizmlarini samarali

joriy etish talabini uqugiy baza risk-menejment

tizimini korxona boshq ionallashtirish uchun zarur asos

bo'lib xi

n metodologiya korxona rahbariyatiga risklarni erta bosgichda aniglash,
ularni ustuvorlik d o'yicha tasniflash va cheklangan resurslarni eng yuqori xavf
tug'diruvchi sohalarga yo'naltirish imkonini beradi. Shuningdek, risk egalari institutining
joriy etilishi javobgarlikni aniqg tagsimlash orgali ichki nazorat tizimining samaradorligini
oshiradi, bu esa, 0'z navbatida, tashqi audit va reyting agentliklari nazarida korxonaning
barqgarorlik ko'rsatkichlarini yaxshilashga xizmat giladi. Amaliyotda taklif etilgan uch
bosqichli model korxonaning mavjud tashkiliy tuzilmasiga qo'shimcha xarajatlarsiz, mavjud

bo'linmalar vakolatlarini gayta tagsimlash orgali ham tatbiq etilishi mumkin.
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Risk madaniyatini shakllantirish.

Hopkin ta'kidlashicha, risk-menejment tizimining texnik-metodologik jihatlari
ganchalik puxta ishlab chigilmasin, uning amaliy samaradorligi korxona xodimlarining
risklarga nisbatan munosabati va ularning kundalik garorlarida risk omilini hisobga olish
darajasiga bog'lig [3]. Shu sababli, risk-menejment tizimini joriy etish jarayonida fagat
rcha bosh

rasmiy tartib-qoidalarni tasdiglash bilan cheklanmasdan, uv darajalarida —

yuqori rahbariyatdan tortib oddiy ijrochigacha — munt
risklar to'g'risida ochiq mulogot madaniyatini rivojlantirish va
hagida xabar berishga rag'batlantiruvchi ichki mexanizmlarni jo
yondashuv "yugoridan pastga” (top-down) va "pa I -up) axborot

ogimlarining uyg'un ishlashini ta'minlaydi.

Xalqgaro tajribani moslashtirish masalz

Xalgaro amaliyotda faqiyatli joriy etilishi, goida tarigasida,

korxona boshqgaruv ke lya yoki risk go'mitasining

shi qoshic

i ategik rejalashtirish bilan uzviy
ar sharoitida bunday tajribani
umkin, chunki milliy korporativ
kadrlar tayyorgarligi darajasi farq qgiladi. Shu
, 1ISO 31000) joriy etishda ularni mahalliy me'yoriy-
a tashkiliy madaniyatga bosgichma-bosqgich, pilot loyihalar orgali

moslashtirish tavsi

Xulosa.

Yirik sanoat korxonalarida risk-menejment tizimini muvaffagiyatli joriy etish fagat
metodologik vositalarni tatbiq etish bilan emas, balki korporativ madaniyatda risklarga
nisbatan proaktiv munosabatni shakllantirish orqali erishiladi. Kelgusi tadgiqotlar risk-
menejment tizimining ragamli transformatsiya jarayonlari, xususan, sun'iy intellekt

asosidagi prognozlash vositalari bilan integratsiyasiga, shuningdek, milliy korporativ
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boshgaruv kodeksini xalgaro ERM standartlari bilan yanada chuqurrog uyg'unlashtirish

masalalariga garatilishi lozim.
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