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Shaxsiyatni baholashning zamonaviy usullari va psixodiagnostik testlarning roli

Sattarova Nodirabonu Xamidulla qizi

Qo'qon universiteti Andijon filiali Boshlangich ta'lim yo'nalishi 2-bosgich talabasi

Annotatsiya: Ushbu maqolada shaxsiyatni baholashning zamonaviy usullari va
psixodiagnostik testlarning liderlik salohiyatini aniglashdagi roli tahlil gilinadi. Testlar
rahbarning shaxsiy xususiyatlari, garor gabul gilish gobiliyati, stressga chidamliligi va
kommunikatsiya ko‘nikmalarini baholash imkonini beradi. Shu orqali rahbarlik
ko‘nikmalarini rivojlantirish va jamoani samarali boshqarish strategiyalari ishlab chiqish
tavsiya etiladi.

Kalit so‘zlar: Shaxsiyat, psixodiagnostika, liderlik, testlar, rahbarlik salohiyati,

shaxsiy xususiyatlar, garor gabul qgilish, stressga chidamlilik.

AHHOTAaNMsA: B NaHHON cTarbe AHAIM3UPYIOTCS COBPEMEHHBIE METOABI OLEHKH
JUYHOCTU U POJIb MCUXOJAUATHOCTUYECKUX TECTOB B BBISIBJIEHUU JIMAEPCKOTO MOTEHIMANA.
TecTbl MO3BOJSAIOT OLICHUTH JUYHOCTHBIE XaPAKTEPUCTUKU PYKOBOIUTENS, CIIOCOOHOCTD
OPUHUMATh PEIIEHUs, YCTOUYUBOCTh K CTPECCY Y HABBIKM KOMMYHUKALIMK. DTO MO3BOJISET
pa3BUBaTh JHUAEPCKUE KauecTBa M pa3paldaThiBaTh cTpaTerud 3(pPEeKTUBHOrO yIpaBiIeHUS
KOMAaHJIOH.

KiroueBble ciaoBa: JINUHOCTh, ICUXOAUATHOCTUKA, JTUAECPCTBO, TECTHI, JUACPCKUI

norcHouall, JHMYHOCTHBIC XaPaKTCPUCTUKH, IIPUHATHUC pemeHI/Iﬁ, CTpGCCOYCTOﬁ‘-IHBOCTB.

Abstract: This article analyzes modern methods of personality assessment and the
role of psychodiagnostic tests in identifying leadership potential. The tests allow
evaluating a leader’s personal traits, decision-making abilities, stress resilience, and
communication skills. This facilitates the development of leadership competencies and the

formulation of strategies for effective team management.
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Kirish. Liderlik insonlarning guruh yoki jamoa ichida maqsadga erishish yo‘lida
boshqaruvchi, yo‘naltiruvchi va ilhomlantiruvchi rolini  bajaradigan  shaxsiyat
xususiyatidir. Zamonaviy jamiyatda samarali liderlar nafaqat tashkilotlar, balki ijtimoiy va
ta’lim tizimlarida ham muvaffaqiyat kaliti hisoblanadi. Liderlikning samarali rivojlanishi
va uning ijtimoiy hamda psixologik omillari shaxsiyatning turli jihatlari bilan bevosita
bog‘ligq. Shaxsiyatni baholash psixodiagnostika sohasida liderlik salohiyatini aniglashda
muhim vosita hisoblanadi. Shu orgali insonning kuchli va rivojlanishga muhtoj tomonlari
aniglanadi, motivatsiyasi tahlil gilinadi va jamoani boshqarish qobiliyatini oshirish yo‘llari
ishlab chigiladi. Zamonaviy psixodiagnostik testlar liderning garor gabul gilish, stressga
chidamlilik, kommunikatsiya va motivatsiya kabi xususiyatlarini baholash imkonini
beradi. Bu esa shaxsning o°zini anglashini kuchaytiradi va samarali liderlik ko‘nikmalarini
shakllantirishda muhim ahamiyatga ega.

Zamonaviy psixodiagnostik testlar va ularning turlari (liderlik kontekstida).
Liderlik salohiyatini aniglash va rivojlantirishda psixodiagnostik testlar muhim vosita
hisoblanadi. Zamonaviy testlar yordamida liderning shaxsiy xususiyatlari, garor gabul
gilish qobiliyati, stressga chidamliligi, kommunikatsiya va motivatsiya darajasi
baholanadi. Bu esa rahbarlik qobiliyatlarini to‘g‘ri rivojlantirish va jamoani samarali
boshgarishga imkon beradi. Shakl-testlar liderning shaxsiyat xususiyatlarini
standartlashtirilgan va ilmiy asoslangan usulda baholash imkonini beradi. Big Five testida
rahbarning  ijodkorligi, mas’uliyat hissi, ijtimoily  faoliyati, = muammolarga
moslashuvchanligi va hissiy bargarorligi aniglanadi. Masalan, yuqori ekstraversiya
darajasi rahbarning jamoa bilan samarali muloqot qilish qobiliyatini ko‘rsatadi. MBTI testi
esa liderning garor gabul gilish uslubi, muammolarni tahlil gilish va jamoani boshgarish
usullarini aniqglashga yordam beradi. Klinik testlar liderning ruhiy bargarorligini va

stressga chidamliligini baholashda qo‘llaniladi. MMPI testi rahbarning psixologik
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muammolari yoki stressga nisbatan zaif tomonlarini aniglashda yordam beradi. 16PF testi
esa shaxsiy xususiyatlar, mas’uliyat, ijtimoily moslashuvchanlik va qaror qabul qilish
gobiliyatini baholash imkonini beradi. Projektiv testlar rahbarning ichki motivatsiyalari,
hissiy jarayonlari va shaxsiy garorlarini aniglashga xizmat giladi. Rorschach testi
rahbarning stress holatlarida ganday qarorlar gabul gilishini va shaxsiy reaksiyalarini
aniglashga yordam beradi. TAT testi esa rahbarning ichki motivatsiyasi, jamoani
boshgarishdagi magsadlari va qaror gabul qilish usullarini tahlil giladi. Zamonaviy
psixodiagnostik testlar rahbarning shaxsiy va ijtimoiy Xxususiyatlarini aniglash orgali
jamoani samarali boshqgarish va qgaror gabul gilish gobiliyatini rivojlantirish, stressga
chidamlilik va emotsional barqgarorlikni oshirish, kuchli tomonlarni aniglash va ularni
rivojlantirish imkonini beradi. Shu bilan birga, liderlik ko‘nikmalarini individual trening
va rivojlanish dasturlari bilan qo‘llab-quvvatlash mumkin. Zamonaviy psixodiagnostik
testlar liderlik salohiyatini ilmiy asosda baholash va rivojlantirishda asosiy vosita
hisoblanadi.

Testlarning ilmiy asoslari va samaradorligi (liderlik kontekstida). Liderlik
salohiyatini aniglashda psixodiagnostik testlarning ilmiy asoslari va samaradorligi katta
ahamiyatga ega. Testlarning natijalari rahbarning shaxsiy va ijtimoiy xususiyatlarini aniq
aks ettirishi, garor gabul gilish gobiliyatini va stressga chidamliligini baholashga yordam
berishi kerak. Testlarning samaradorligi uchta asosiy mezon bilan baholanadi. Ishonchlilik
mezoni test natijalarining vaqt o‘tishi bilan bargarorligini bildiradi. Agar test bir necha
marta takrorlanganida natijalar o‘xshash bo‘lsa, u ishonchli hisoblanadi. Validlik yoki
to‘g‘rilik mezoni testning haqiqiy shaxsiyat xususiyatlarini aks ettirish darajasini bildiradi.
Testning natijalari rahbarning garor gabul gilish, jamoani boshgarish va motivatsiya
darajasini to‘g‘ri aniqlashga xizmat qilishi kerak. Normativ asos esa test natijalarini keng
aholi guruhidagi o‘rtacha ko‘rsatkichlar bilan solishtirish imkonini beradi va rahbarning
shaxsiy xususiyatlarini boshgalar bilan tagqoslash imkonini yaratadi. lImiy asoslangan
testlar rahbarning kuchli va rivojlanishga muhtoj tomonlarini aniglashga yordam beradi.

Misol uchun, Big Five testi yordamida rahbarning ijtimoiy faoliyati va stressga
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chidamliligi aniglanadi, MBTI testi esa garor gabul gilish uslubini va muammolarni tahlil
gilish gobiliyatini baholaydi. Projektiv testlar rahbarning ichki motivatsiyasini va garor
gabul qilish jarayonlarini tahlil giladi, bu esa jamoani boshqgarishdagi strategiyalarni
aniqlash imkonini beradi. Shuningdek, testlarning samaradorligi ularni qo‘llash va talqin
qilish usuliga ham bog‘lig. Noto‘g‘ri qo‘llash yoki natijalarni to‘g‘ri talqin qilmaslik
xatolarga olib kelishi mumkin. Shu sababli, rahbarlik salohiyatini baholashda psixologlar
testlarni 1lmiy asoslangan, sinovdan o‘tgan va individual xususiyatlarni hisobga oladigan
vositalardan foydalanishlari muhimdir. Zamonaviy psixodiagnostik testlar rahbarning
shaxsiyatini ilmiy asosda baholashga, kuchli tomonlarini rivojlantirishga va jamoani
samarali boshqgarishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, ularning natijalari rahbarlik
ko‘nikmalarini rivojlantirish va stressga chidamlilikni oshirish uchun asos bo‘lib xizmat
giladi.

Shaxsiyat testlarini qo‘llash va liderlik salohiyatidagi roli. Zamonaviy
psixodiagnostik testlar liderlik salohiyatini aniqglash va rivojlantirishda amaliy vosita
sifatida keng qo‘llaniladi. Testlar rahbarning qaror qabul qilish qobiliyati, jamoani
boshgarish uslubi, stressga chidamliligi, kommunikatsiya va motivatsiya darajasini
baholash imkonini beradi. Shu orgali rahbarning kuchli va rivojlanishga muhtoj tomonlari
aniglanadi va samarali rahbarlik ko‘nikmalarini shakllantirishga yo‘l ochiladi. Shaxsiyat
testlarini qo‘llash bir nechta sohalarda o‘zining ahamiyatini ko‘rsatadi. Ta’lim sohasida
testlar rahbarlik gobiliyatini baholash va rahbarlarni malaka oshirish dasturlarini ishlab
chigishda qo‘llaniladi. Kasbiy faoliyatda testlar ishga gqabul qilishda, kadrlarni
rivojlantirishda va motivatsiya strategiyalarini ishlab chigishda muhim vosita hisoblanadi.
Klinik psixologiyada rahbarning stress holati, hissiy barqgarorligi va garor gabul gilish
xususiyatlarini aniglashda testlar yordam beradi. Ijtimoiy tadgiqotlarda esa rahbarlarning
ijtimoiy xulg-atvori va liderlik tiplarini tahlil gilish mumkin. Shaxsiyat testlarining
samarali qo‘llanilishi rahbarning kuchli tomonlarini rivojlantirish va zaif tomonlarini
bartaraf etish imkonini yaratadi. Misol uchun, yuqori mas’uliyat va ekstraversiya

darajasiga ega rahbarlar jamoani samarali boshgaradi va qaror qabul qilishda
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muvaffaqiyatga erishadi. Projektiv testlar esa rahbarning ichki motivatsiyasini aniglashga
yordam beradi, bu esa garor gabul qgilish va jamoani boshqgarish strategiyalarini ishlab
chigishda muhimdir. Shunday qilib, shaxsiyat testlarini qo‘llash rahbarlik salohiyatini
iIlmiy asosda baholash, kuchli tomonlarni aniglash va ularni rivojlantirish, stressga
chidamlilikni oshirish hamda jamoani samarali boshgarish uchun asosiy vosita sifatida
xizmat giladi. Zamonaviy psixodiagnostik testlar liderlik ko‘nikmalarini shakllantirish va
individual rivojlanish strategiyalarini ishlab chigishda muhim ahamiyatga ega.

Xulosa. Shaxsiyatni baholash va psixodiagnostik testlarni qo‘llash zamonaviy
liderlik salohiyatini aniglash va rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega. Testlar rahbarning
shaxsiy xususiyatlari, garor gabul gilish gobiliyati, stressga chidamliligi, kommunikatsiya
va motivatsiya darajasini ilmiy asosda baholash imkonini beradi. Shaxsiyat testlari
yordamida rahbarning kuchli tomonlari aniglanadi, rivojlanishga muhtoj jihatlar
aniglanadi va jamoani samarali boshqarish strategiyalari ishlab chigiladi. Zamonaviy
psixodiagnostik testlar liderlikni ilmiy asosda tahlil qilishga, rahbarning ichki
motivatsiyasini aniqglashga va garor gabul gilish jarayonlarini optimallashtirishga yordam
beradi. Shu bilan birga, testlarni to‘g‘ri tanlash, ulardan to‘g‘ri foydalanish va natijalarni
ehtiyotkorlik bilan talgin gilish rahbarlik salohiyatini oshirishda muhim omil hisoblanadi.

Tavsiyalar

Liderlik salohiyatini baholash va rivojlantirish bo‘yicha quyidagi tavsiyalarni berish
mumeKkin.

1. Psixologlar rahbarlik salohiyatini baholashda ilmiy asoslangan va sinovdan o‘tgan
psixodiagnostik testlardan foydalanishlari lozim.

2. Test natijalarini talgin gilishda rahbarning individual xususiyatlari, ijtimoiy va madaniy
kontekstni hisobga olish zarur.

3. Shaxsiyat testlari yordamida aniglangan kuchli tomonlar rivojlantirilishi, zaif tomonlar
esa yaxshilanish strategiyalari bilan qo‘llab-quvvatlanishi kerak.

4. Rahbarlar uchun individual rivojlanish va trening dasturlari ishlab chiqgish orqgali liderlik

ko‘nikmalarini oshirish tavsiya etiladi.
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5. Zamonaviy ragamli texnologiyalar va onlayn testlardan foydalanish rahbarlik
salohiyatini baholash va rivojlantirish jarayonini samaraliroq giladi. Shu tarzda shaxsiyatni
baholash va psixodiagnostik testlarni qo‘llash rahbarlik salohiyatini ilmiy asosda aniqlash,

rivojlantirish va jamoani samarali boshqgarish uchun asosiy vosita sifatida xizmat giladi.
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