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АННОТАЦИЯ: В данной статье рассматриваются международные 

финансовые институты, такие как Международный валютный фонд, Всемирный банк 

и Европейский банк реконструкции и развития, а также их роль в реформах 

банковской системы Республики Узбекистан. Кроме того, в статье анализируются 
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отчеты их влияния на формирование новой “Дорожной карты” Центрального банка 

на 2025-2028 годы.  
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ABSTRACT 

This article examines international financial institutions such as the International 

Monetary Fund, the World Bank, and the European Bank for Reconstruction and 

Development, as well as their role in the reforms of the banking system of the Republic of 

Uzbekistan. In addition, this article analyzes reports on their impact on the formation of the 

new “Roadmap” of the Central Bank for 2025-2028. 
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Стратегия 2020-2025 годы по реформированию банковской системы 

Республики Узбекистан очень сильно повлияла и изменило рынок банков. В данную 

стратегию вошло много преобразований, которые были направлены на 

либерализацию рынка, снижение доли государства в банках, внедрению 

международных стандартов, а также повышению доступности финансовых услуг в 

любой точке Узбекистана [1]. На данный момент реформирования банковской 

системы осуществляется на основе стратегии развития Узбекистана до 2030 года, 

которая поставила перед собой более важные и амбициозные цели по развитию 

банковской сферы. К задачам данной стратегии относятся снижения доли 

государственных банков в активах до 55%, сокращение числа госбанков до 4 

привлечение 1 млрд. долларов в финтех-стартапы и создания не менее 10-ти 
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исламских банков [8].  Важно отметить, что ключевым этапом для развития 

банковского сектора Республики Узбекистан послужила совместная программа МВФ 

и Всемирного банка, проведенная в 2024-2025 годах в Узбекистане. FSAP – 

Программа оценки финансового сектора, которая охватила эффективность 

банковского надзора, управление рисками в коммерческих банках, платежные 

системы и инфраструктуры финансового рынка, механизмы антикризисного 

реагирования, а также анализ системных рисков [2][3]. 

По результатам FSAP были опубликованы 2 главных отчета, каждый из 

которых помог в создании стратегии для последующих реформ банковского сектора 

Республики Узбекистан. Первым отчетом стал отчет “Оценка стабильности 

финансовой системы” который был опубликован 24 июня 2025 года. В данном отчете 

отмечалось, что экономика демонстрирует стабильность, а развитие банков 

находится на верном пути. Главной целью властей является увеличить роль 

коммерческих банков и улучшить работу оставшихся банков, кроме того, в отчете 

содержится рекомендации, которые в будущем помогут развить банковский сектор. К 

рекомендациям относятся сокращение роли государства, прекращения практики 

льготного кредитования улучшения системы анализа рисков, завершения реформы 

системы страхования вкладов и создание механизма санации банков [2]. 

Вторым основным отчетом является “Детальная оценка соблюдения Базельских 

принципов эффективного банковского надзора”, который был опубликован 8 августа 

2025 года. Важные выводы, которые были высказаны в отчете были таковыми с 2019 

года новый закон о ОЦБ усилил независимость регулятора, в 2020 году стратегия 

заложила основу приватизации гос. Банков, в декабре 2023 года принято Руководство 

по риск-ориентированному надзору. Важно заметить, что в отчете BCP были также 

выявлены некоторые проблемы, например, Закон о нормативно-правовых актах 

ограничивает независимость Центрального банка, требуя согласования его актов с 

Торгово-промышленной палатой и регистрации в Министерстве юстиции [3]. 
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На основе данных отчетов ЦБ создал «Дорожную карту» в ноябре 2025 года, 

документ является результатом сотрудничества МВФ и Всемирного банка. 

“Дорожная карта” рассматривает полное внедрение Базиля III, надзор за банковскими 

группами, совершенствований к корпоративному управлению, а также 

взаимодействие с иностранными регуляторами [4]. 

Кроме того, Всемирный банк оказывает как техническую помощь, так и 

финансовую поддержку. В марте 2026 года, миссия Всемирного банка во главе с 

Валерией Гоффе провела встречи с Центральным банком Узбекистана. Обсуждались 

укрепление финансовой безопасности, улучшение защиты вкладчиков, управление 

кризисными ситуациями и приведение регулирования к международным стандартам 

[5]. А также, в декабре 2025 года было одобрено 100 млн долларов на проект 

FINGROW (Financial Inclusion for Growth), который был направлен на поддержку 

малого и среднего бизнеса, а также создание фонда для прямых инвестиций и на 

развитие Компании по развитию предпринимательства [4]. 

Кроме того, ЕБРР помогает в инвестиционном плане, общий объѐм инвестиций 

банка в Узбекистан достиг почти 7 млрд долларов в более чем 200 проектов. К 

примеру, за 2025 год данный банк проинвестировал 1 млрд долларов, 85% которых 

пришлось на частный сектор [6]. В марте 2026 года делегация ЕББР посетила ЦБ, где 

обсудили возможности развития банковских услуг, ЦБ и его роль в реформах, 

инвестиционный климат, а также перспективы модернизации финансовой системы 

[7]. 

В заключение следует отметить, что МВФ и Всемирный банк создали важный 

толчок для реформирования банковской системы Узбекистана. Благодаря их 

поддержке и усилиям национальных властей страна сможет выйти на новый уровень 

развития банковского сектора, внедрив стандарты Базеля III и механизм санации 

банков. Кроме того, Всемирный банк оказывает значительную поддержку, направляя 

инвестиции в различные сектора банковской сферы. Комплексное участие 
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международных финансовых институтов позволит Узбекистану продолжить 

реформы и достичь долгосрочной финансовой стабильности. 
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